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ПРОГРАММА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
некоммерческой организации «Алтайский фонд развития малого и среднего предпринимательства»
на 2023 - 2025 годы

Настоящая программа определяет основные направления, целевые показатели деятельности некоммерческой организации «Алтайский фонд развития малого и среднего предпринимательства» (далее – Фонд) на 2023 – 2025 годы, а также мероприятия, направленные на достижение целевых значений показателей, установленных Федеральным проектом "Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы».
[bookmark: _Hlk96681407]Некоммерческая организация «Алтайский фонд развития малого и среднего предпринимательства» создана в декабре 2007 года. По состоянию на 01.12.2022 года за весь период деятельности Фондом заключено 1146 договоров поручительства на сумму 4 761,2 млн. руб., что позволило субъектам малого и среднего предпринимательства (далее – субъекты МСП) привлечь 13 202,8 млн. руб. заемных ресурсов. Портфель действующих поручительств составил 1 563,3 млн. руб., обеспечивающих 4 386,3 млн. руб. заемных ресурсов по 310 договорам.
В разрезе категорий субъектов МСП наибольшую гарантийную поддержку Фонда получили субъекты МСП малого бизнеса – 2 203,6 млн. руб. (или 46,28% от общего объема предоставленных поручительств). Гарантийная поддержка субъектов МСП микробизнеса составила 1 997,0 млн. руб. (или 41,94% от общего объема предоставленных поручительств) и среднего бизнеса – 560,6 млн. руб. (или 11,77% от общего объема предоставленных поручительств). 
В разрезе отраслей экономики наиболее востребована гарантийная поддержка Фонда субъектами МСП обрабатывающих производств – сумма гарантийной поддержки составила 1 758,3 млн. руб. (или 36,93% от общего объема предоставленных поручительств), из отрасли сельского хозяйства - 1 284,5 млн. руб. (или 26,98% от общего объема предоставленных поручительств), из сферы торговли – 712,7 млн. руб. (или 14,97% от общего объема предоставленных поручительств).
Средняя сумма поручительства составляет 4,2 млн. руб., средний срок кредитования - 31 месяц.
За весь период деятельности Фондом исполнены обязательства по 7 договорам поручительства на общую сумму 22,11 млн. руб. В 2021 году в порядке регресса взыскано 0,21 млн. руб. по ранее исполненным обязательствам.
Средневзвешенная ставка кредитования за 2022 год (на 01.12.2022 г.) сложилась на уровне 8,0% годовых. 
С целью увеличения охвата получателей кредитно-гарантийной поддержки и минимизации кредитных рисков участников Национальной гарантийной системы в 2020 году Фонд присоединился к Механизму гарантийной поддержки без повторного андеррайтинга. В первый года работы по Механизму Фондом было заключено 17 договоров на сумму поручительства 73,1 млн. руб. (9,1% от общего объема выданных поручительств за 2021 год), что позволило привлечь в экономику региона 168,6 млн. руб. Тогда как в 2022 году (на 01.12.2022 г.) количество заключенных договоров составило уже 63 на сумму поручительства 273,4 млн. руб. (или 36,7% от общего объема поручительств, выданных в 2022 году), сумма привлеченного финансирования составила 653,1 млн. руб. Объем поручительств, выданных в рамках Механизма без повторного андеррайтинга, в 2022 году увеличился в 3,7 раза по отношению к уровню 2021 года. 
Партнерами Фонда являются 19 финансовых организаций: 17 банков – партнеров и две прочие финансовые организации (МКК ФОНД ФИНАНСИРОВАНИЯ и Фонд развития Алтайского края).
В горизонте долгосрочного планирования в течение 3 лет с 2023 года по 2025 год Фонд будет являться одним из самых эффективных и активно развивающихся инструментов поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства (далее – СМСП) на территории Алтайского края, а также общепризнанным и надежным партнером финансовых организаций, открывая еще больший доступ к заемным ресурсам СМСП, организациям инфраструктуры поддержки СМСП, а также самозанятым гражданам.
В своей деятельности Фонд придерживается основных ориентиров, определенных Национальным проектом «Развитие малого и среднего предпринимательства и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» и входящими в его состав федеральными и региональными проектами, а также направлений  региональной социально-экономической политики, предоставляя в первоочередном порядке поддержку СМСП, работающим в отраслях и направлениях, определяемых решением высшего коллегиального органа управления Фонда как приоритетные и закрепленных в соответствующих программах. 
Основными получателями поддержки в портфеле Фонда были и будут микропредприятия и малые предприятия. Для данных компаний проблема отсутствия собственного достаточного залогового обеспечения при оформлении заемных обязательств в финансовых организациях на сегодня является одной из ключевых.
Фонд планирует значительно увеличить количество компаний среднего бизнеса в портфеле получателей поддержки. Для достижения поставленной задачи одним из приоритетов будет являться развитие и укрепление партнерских отношений с АО «Корпорация МСП» и АО «МСП Банк», в том числе посредством совместных гарантийных продуктов. Данное сотрудничество позволит предпринимателям Алтайского края привлекать еще больше финансовых ресурсов для развития собственного бизнеса. 
Новой категорией получателей поддержки фонда станут физические лица, применяющие специальный налоговый режим "Налог на профессиональный доход" (самозанятые граждане). Для данной категории разработана и утверждена отдельная программа предоставления поручительств.
Приоритетным направлением деятельности Фонда, определенным федеральным проектом «Создание условий для легкого старта и комфортного ведения бизнеса», на ближайшие 3 года будет поддержка начинающих предпринимателей.
Фонд планирует придерживаться принципа максимальной публичности и открытости своей деятельности. Понимая, что открытость и публичность являются основой доверия в партнерских отношениях, информацию о результатах своей деятельности Фонд планирует регулярно представлять широкой аудитории, размещая данные о деятельности на своем сайте, в публикациях в печатных СМИ и интернет-ресурсах.
Качественно управляя финансовыми рисками и гарантийным капиталом, Фонд будет продолжать наращивать объемы предоставления поручительств СМСП Алтайского края, организациям инфраструктуры поддержки СМСП, а также начинающим предпринимателям и самозанятым гражданам, тем самым увеличивая объемы финансирования СМСП, предлагая новые гарантийные продукты в ответ на потребности предпринимателей, а также своих партнеров. 
Общий объем предоставленных поручительств к концу 2025 года составит более 6,5 миллиардов рублей, общий объем привлеченного финансирования субъектов малого и среднего предпринимательства составит порядка 18 миллиардов рублей, количество СМСП - получателей поддержки – более 1 200.
При планировании объемов поручительств в рамках операционного лимита на вновь принятые условные обязательства Фонд закрепляет лимит в размере 5% от размера общего операционного лимита на вновь принятые условные обязательства по обязательствам субъектов МСП, осуществляющих деятельность в форме сельскохозяйственных потребительских кооперативов, в размере 2% от размера общего операционного лимита на вновь принятые условные обязательства по обязательствам субъектов МСП, оформляемым под залог прав на интеллектуальную собственность.
В целях увеличения объемов предоставления поручительств Фонд планирует увеличить размер гарантийного капитала к концу 2025 года не менее чем на 10% (от уровня 2022 года), достигнув, таким образом, размера не менее 900 млн. руб. Рост размера капитала планируется за счет получения прибыли от основных видов деятельности Фонда, размещения свободных денежных средств Фонда в депозиты высоконадежных кредитных учреждений, за счет средств субсидий на осуществление деятельности региональных гарантийных организаций.

Прогнозные значения основных ключевых показателей эффективности деятельности Фонда на 2023-2025 годы

	Наименование показателя
	2023 год 
(план)
	2024 год 
(план)
	2025 год 
(план)

	
	
	
	пессимистический сценарий 
	стандартный сценарий

	Годовой размер поручительств, предоставленных СМСП и организациям инфраструктуры поддержки СМСП, а также физическим лицам, применяющим специальный налоговый режим "Налог на профессиональный доход", с учетом поручительств, выданных в рамках согарантий в части, обеспеченной поручительством Фонда, тыс. руб.
	620 000,00
	1 168 500,00
	860 000,00
	1 285 300,00

	Годовой объем привлеченного СМСП и организациями инфраструктуры поддержки СМСП, а также физическими лицами, применяющими специальный налоговый режим "Налог на профессиональный доход", финансирования с помощью предоставленных Фондом поручительств с учетом средств, привлеченных по поручительствам в рамках согарантий, тыс. руб.
	1 550 000,00
	3 136 880,10
	2 300 000,00
	3 407 228,11

	Отношение действующих поручительств Фонда с учетом поручительств, выданных в рамках согарантий в части, обеспеченной поручительством Фонда, к сумме его гарантийного капитала на отчетную дату (коэффициент).
	3,00
	3,10
	3,15
	3,20

	Начинающим предпринимателям предоставлены поручительства и независимые гарантии региональными гарантийными организациями на обеспечение доступа к кредитным и иным финансовым ресурсам для старта бизнеса (накопленным итогом) (объем финансовой поддержки, предоставленной начинающим предпринимателям (кредиты, лизинг, займы), обеспеченной поручительствами РГО), тыс. руб.
	37 700
	39 400
	28 800
	41 000

	Результат от операционной и финансовой деятельности за год по основному виду деятельности Фонда, тыс. руб.
	15 000
	18 000
	52 000
	22 000


 

Мероприятия по продвижению гарантийных продуктов, расширению партнёрской сети и позиционированию Фонда

Исходя из сложившегося опыта работы, для эффективного информирования предпринимательского сообщества, кредитных и микрофинансовых организаций о гарантийных продуктах Фонда необходимо использовать различные инструменты – от личных встреч и письменных уведомлений до публикаций в средствах массовой информации. В этой связи в ближайшие 3 года будут реализованы следующие мероприятия:
	Содержание мероприятия
	2023 год
	2024 год
	2025 год

	Размещение актуальной информации о:
перечне действующих финансовых организаций-партнеров, результатах совместной работы по финансированию сектора МСП, условиях и выгодах сотрудничества финансовых организаций с НО «Алтайский фонд МСП»;
размещении гарантийного капитала Фонда на депозитах кредитных организаций;
результатах деятельности Фонда;
прочей деловой информации на сайте Фонда и в SMM.
	v
	v
	v

	Проведение регулярного обучения сотрудников финансовых организаций-партнеров Фонда по алгоритму оформления поручительств с целью укрепления партнерских отношений, увеличения показателей совместной работы и улучшения инвестиционного климата для СМСП в регионе в целом.
	v
	v
	v

	Оперативное информирование об изменениях в Регламенте предоставления поручительств и новых гарантийных продуктах партнеров Фонда, органов исполнительной власти и местного самоуправления, организаций инфраструктуры поддержки СМСП, предпринимательских сообществ и бизнес-объединений. 
	v
	v
	v

	Размещение информации о деятельности Фонда, проводимых мероприятиях, в том числе по привлечению новых партнёров, в СМИ в рамках заключаемых договоров.
	v
	v
	v

	Доведение информации о гарантийных продуктах Фонда до заинтересованных лиц в ходе конгрессных мероприятий (семинаров-совещаний, форумов, круглых столов и т.д.).
	v
	v
	v

	Организация Фондом собственных консультационных пунктов на площадках большинства краевых мероприятий (выставках, форумах) для СМСП - целевой аудитории Фонда.
	v
	v
	v

	Изготовление и распространение рекламно-информационной продукции о гарантийной поддержке Фонда.
	v
	v
	v

	Проведение рабочих встреч с руководителями финансовых организаций на предмет возможного сотрудничества.
	v
	v
	v

	Продвижение бренда Фонда путем спонсорских мероприятий, в т. ч. поддерживающих развитие социального предпринимательства.
	v
	v
	v



Комплекс мероприятий по достижению целевых значений ключевых показателей эффективности

С целью достижения целевых значений ключевых показателей эффективности в 2023-2025 годах будет реализован комплекс следующих мероприятий:

	Содержание мероприятия
	2023 год
	2024 год
	2025 год

	Цель 1. Обеспечение ежегодного прироста объема поручительств, предоставленных СМСП и организациям инфраструктуры поддержки СМСП с учетом поручительств, выданных в рамках согарантий в части, обеспеченной поручительством Фонда

	Совершенствование внутренних бизнес-процессов в Фонде на основе практики работы и в соответствии с потребностью СМСП и стандартами Национальной гарантийной системы.
	v
	v
	v

	Участие сотрудников Фонда в обучающих семинарах с целью повышения качества приема и сопровождения заявок на предоставление поручительства, изучение передового отечественного и зарубежного опыта работы.
	v
	v
	v

	Взаимодействие с органами исполнительной власти и местного самоуправления, организациями инфраструктуры поддержки СМСП, многофункциональными центрами (далее – МФЦ), СМИ, общественными объединениями предпринимателей и заинтересованными организациями с целью информирования бизнес-сообщества о возможностях привлечения внешнего финансирования с помощью гарантийных механизмов.
	v
	v
	v

	Проведение обучающих семинаров для сотрудников МФЦ и ЦОУ по подготовке заявок на предоставление поручительства Фонда с целью организации дополнительного канала обращения СМСП за гарантийной поддержкой. 
	v
	v
	v

	Консультирование потенциальных заёмщиков – СМСП по предоставлению поручительств по различным видам обеспечиваемых обязательств и привлечению дополнительного финансирования.
	v
	v
	v

	Организация работы Фонда с собственной базой заемщиков – СМСП-получателей поддержки Фонда прошлых лет: осуществление регулярной рассылки предложений, приглашений к участию в проектах Фонда.
	v
	v
	v

	Сохранение максимально лояльных ставок по размеру комиссионного вознаграждения за предоставление поручительства Фонда, с целью снижения кредитной нагрузки на бизнес; внедрение практики предоставления рассрочки по уплате комиссионного вознаграждения за услугу поручительства. 
	v
	v
	v

	Цель 2. Обеспечение ежегодного прироста объема привлеченного СМСП и организациями инфраструктуры поддержки СМСП финансирования с помощью предоставленных Фондом поручительств с учетом средств, привлеченных по поручительствам в рамках согарантий в части, обеспеченной поручительством Фонда

	Актуализация положений Регламента предоставления поручительств и исполнения обязательств Фонда в соответствии с потребностями финансовых организаций- партнеров Фонда, СМСП.
	v
	v
	v

	Взаимодействие с партнёрами Фонда по предоставлению поручительств по обязательствам СМСП в части поддержки реальных предпринимательских проектов, в том числе посредством предоставления согарантий и внедрения специальных программ финансирования для приоритетных видов деятельности.
	v
	v
	v

	Взаимодействие с партнерами Фонда в части реализации совместных программ льготного кредитования СМСП, совершенствование и расширение направлений поддержки.
	v
	v
	v

	Информирование субъектов МСП о действующих лимитах льготного кредитования в разрезе финансовых организаций - участников программы предоставления субсидий кредитным организациям на возмещение недополученных ими доходов по кредитам, выданным субъектам МСП на реализацию проектов в приоритетных отраслях по льготной ставке.
	v
	v
	v

	Проведение обучающих семинаров для сотрудников финансовых организаций-партнеров Фонда по подготовке заявки на предоставление поручительства Фонда.
	v
	v
	v

	Цель 3. Обеспечение отношения действующих поручительств Фонда с учетом поручительств, выданных в рамках согарантий, к сумме его гарантийного капитала на отчетную дату на уровне, не ниже запланированных 

	Совершенствование системы оценки риска предпринимательских проектов, претендующих на получение гарантийной поддержки.
	v
	v
	v

	Проведение регулярного мониторинга кредитного рейтинга партнёров Фонда и мониторинга заключенных договоров поручительства, по которым поступили уведомления о просрочке платежа, с целью снижения риска возникновения дефолтных заёмщиков.
	v
	v
	v

	Проведение ежеквартального мониторинга соотношения действующих поручительств к размеру гарантийного капитала и принятие своевременных мер по обеспечению уровня не ниже минимально допустимого.
	v
	v
	v

	Обеспечение ежегодного прироста объема поручительств, предоставленных СМСП или организациям инфраструктуры поддержки СМСП, в т.ч. за счет минимальных ставок комиссионного вознаграждения за предоставление поручительства Фонда.
	v
	v
	v

	Цель 4. Обеспечение результата от операционной и финансовой деятельности за год по основному виду деятельности Фонда на уровне, не ниже запланированного на каждый год планового периода

	Размещение денежных средств Фонда в банках, соответствующих критериям, установленным стандартами Национальной гарантийной системы.
	v
	v
	v

	Проведение постоянного мониторинга банков, в которых размещены средства Фонда и в которых потенциально могут быть размещены средства Фонда, на предмет их финансовой устойчивости.
	v
	v
	v

	Ежегодное пополнение гарантийного капитала Фонда из различных источников, с целью обеспечения его финансовой устойчивости. 
	v
	v
	v

	Формирование резервов по сомнительным долгам.
	v
	v
	v

	Установление допустимого размера убытков в связи с исполнением обязательств Фондом по договорам поручительства, включая допустимый размер убытков на каждую финансовую организацию, с ежегодной актуализацией допустимого размера убытков.
	v
	v
	v

	Организация работы с проблемной задолженностью, возникшей в результате просроченных платежей по обязательствам СМСП и организаций инфраструктуры поддержки СМСП, основанных на договорах поручительства Фонда.
	v
	v
	v

	Организация работы по взысканию сумм, выплаченных Фондом за должников в порядке регрессных требований.
	v
	v
	v

	Рациональное использование материально-технической базы Фонда.
	v
	v
	v

	Оптимизация штатной структуры и повышение квалификации сотрудников Фонда с целью обеспечения эффективной работы.
	v
	v
	v




